Disclaimer

Deze pdf is een gedeelte van het Unilever Jaarverslag en Jaarrekening 2007 zoals afgegeven
aan de aandeelhouders van Unilever. Het bevat niet voldoende informatie om een volledig
overzicht te verkrijgen in de resultaten en de gang van zaken van Unilever N.V., Unilever PLC
of de Unilever-groep. Voor meer informatie dient het volledige Jaarverslag en Jaarrekening
te worden geraadpleegd.

Bepaalde gedeelten van het Unilever Jaarverslag en Jaarrekening 2007 zijn door de
accountants gecontroleerd; deze zijn opgenomen op de pagina’s 81 tot en met 134, 138
tot en met 139, 141 tot en met 143 en 146 tot en met 148. De te controleren gedeelten
van het verslag van de Remuneratiecommissie, zoals uiteengezet op pagina 55, zijn ook
door de accountants gecontroleerd.

Het beheer en de integriteit van de website van Unilever vallen onder de verantwoordelijkheid
van de leden van de raden van bestuur. In de werkzaamheden van de accountants zijn
deze aspecten niet opgenomen. Dienovereenkomstig aanvaarden de accountants geen
aansprakelijkheid voor wijzigingen die zijn opgetreden in de financiéle overzichten nadat
deze op de website zijn geplaatst.

De wetgeving in Nederland en het Verenigd Koninkrijk betreffende het opstellen en
publicatie van financiéle overzichten kan afwijken van de wetgeving in andere rechtsstelsels.

Disclaimer Tenzij u aandeelhouder bent, wordt dit materiaal uitsluitend verstrekt voor
uw informatie; aan dit materiaal kunnen dan ook geen rechten worden ontleend.

Dit Jaarverslag en Jaarrekening vormt geen uitnodiging te investeren in aandelen Unilever.
Beslissingen die u op grond van deze informatie neemt, vallen uitsluitend onder uw eigen
verantwoordelijkheid.

De informatie die wordt verstrekt was geldig op de gespecificeerde data en wordt
niet bijgewerkt. Eventuele toekomstgerichte uitspraken worden gedaan onder de
voorbehouden zoals weergegeven achter in het volledige Jaarverslag.

Unilever aanvaardt geen enkele aansprakelijkheid voor informatie op andere websites
die vanaf deze website door middel van hyperlinks kunnen worden bezocht.



Financiéle overzichten vervolg

Enkelvoudige jaarrekening Accountantsverklaring — Unilever N.V.

Accountantsverklaring aan de aandeelhouders van
Unilever N.V.

Verklaring betreffende de enkelvoudige jaarrekening
Wij hebben de enkelvoudige jaarrekening die deel uitmaakt van
het jaarverslag 2007 van Unilever N.V. te Rotterdam voor het jaar
geéindigd op 31 december 2007, bestaande uit de balans, de
winst-en-verliesrekening en de hierbij behorende toelichtingen
zoals opgenomen op de pagina’s 141 tot en met 143
gecontroleerd. Deze enkelvoudige jaarrekening is opgesteld op
basis van de in deze jaarrekening toegelichte grondslagen voor
financiéle verslaggeving.

Wij hebben een afzonderlijke accountantsverklaring afgegeven bij
de geconsolideerde jaarrekening van de Unilever-groep voor het
jaar geéindigd op 31 december 2007.

Verantwoordelijkheid van de raden van bestuur

De raden van bestuur van de vennootschap zijn verantwoordelijk
voor het opmaken van de enkelvoudige jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven in
overeenstemming met in het Verenigd Koninkrijk algemeen
aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving en met

Titel 9 Boek 2 BW, alsmede voor het opstellen van het verslag van
de raden van bestuur in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.
Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwerpen,
invoeren en in stand houden van een intern beheersingssysteem
relevant voor het opmaken van en getrouw weergeven in de
enkelvoudige jaarrekening van vermogen en resultaat, zodanig dat
deze geen afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude
of fouten bevat, het kiezen en toepassen van aanvaardbare
grondslagen voor financiéle verslaggeving en het maken van
schattingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de
enkelvoudige jaarrekening op basis van onze controle. Wij hebben
onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht.
Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons
geldende gedragsnormen en zijn wij gehouden onze controle
zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van
zekerheid wordt verkregen dat de enkelvoudige jaarrekening geen
afwijkingen van materieel belang bevat.
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Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter
verkrijging van controle-informatie over de bedragen en de
toelichtingen in de enkelvoudige jaarrekening. De keuze van de
uit te voeren werkzaamheden is afhankelijk van de professionele
oordeelsvorming van de accountant, waaronder begrepen zijn
beoordeling van de risico's van afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling neemt de
accountant in aanmerking het voor het opmaken van en getrouw
weergeven in de enkelvoudige jaarrekening van vermogen en
resultaat relevante internebeheersingssysteem, teneinde een
verantwoorde keuze te kunnen maken van de controlewerkzaam-
heden die onder de gegeven omstandigheden adequaat zijn maar
die niet tot doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit
van het internebeheersingssysteem van de vennootschap. Tevens
omvat een controle onder meer een evaluatie van de aanvaard-
baarheid van de toegepaste grondslagen voor financiéle verslag-
geving en van de redelijkheid van schattingen die de raden van
bestuur van de vennootschap hebben gemaakt, alsmede een
evaluatie van het algehele beeld van de enkelvoudige
jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-
informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de enkelvoudige jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van
Unilever N.V. op 31 december 2007 en van het resultaat over
2007 in overeenstemming met in het Verenigd Koninkrijk
algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
met Titel 9 Boek 2 BW.

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften
en/of voorschriften van regelgevende instanties

Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artikel 2:393

lid 5 onder e BW melden wij dat het verslag van de raden van
bestuur, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met
de enkelvoudige jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391

lid 4 BW.

Rotterdam, Nederland, 10 maart 2008
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Prof dr J A van Manen RA



Financiéle overzichten vervolg

Enkelvoudige jaarrekening Unilever N.V.

Balans op 31 december
(na verwerking voorstel winstbestemming)

€ miljoen € miljoen

2007 2006
Vaste activa
Financiéle vaste activa 24 423 26 405
Vlottende activa
Vorderingen 3215 6 007
Liquide middelen 2 7
Totaal vlottende activa 3217 6014
Kortlopende schulden (ten hoogste één jaar) (17 163) (20 646)
Vlottende activa/(verplichtingen) na aftrek van kortlopende schulden (13946) (14632)
Totaal activa na aftrek van kortlopende schulden 10 477 11773
Langlopende schulden (meer dan één jaar) 2420 2 451
Voorzieningen (exclusief pensioenen en soortgelijke verplichtingen) 40 336
Nettopensioenverplichtingen voor regelingen niet ondergebracht bij externe fondsen 134 148
Eigen vermogen 7 883 8 838
Opgevraagd aandelenkapitaal 275 275
Agioreserve 20 20
Wettelijke reserves 16 16
Overige reserves (2 437) (1228)
In het bedrijf behouden winst 10 009 9755
Totaal geinvesteerd vermogen 10 477 11773
Winst-en-verliesrekening over het jaar geéindigd 31 december

€miljoen € miljoen

2007 2006
Inkomsten uit financiéle vaste activa na belastingen 1508 1916
Overige baten en lasten (102) (69)
Winst over het jaar 1406 1847

De gegevens zoals voorgeschreven in artikel 392 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek in Nederland zijn opgenomen op de pagina’s 140 en 144.
De pagina’s 142 en 143 zijn onderdeel van de toelichting op de enkelvoudige jaarrekening van Unilever N.V.

De enkelvoudige jaarrekening van Unilever N.V. is verwerkt in de geconsolideerde jaarrekening van de Unilever-groep. In overeenstemming met
artikel 402 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek in Nederland, laat de winst-en-verliesrekening alleen de inkomsten uit financiéle vaste activa na
belastingen en overige baten en lasten zien. Aangezien Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek in Nederland geen vereiste heeft ten aanzien van

een kasstroomoverzicht, is in de enkelvoudige jaarrekening van Unilever N.V. geen kasstroomoverzicht opgenomen.

De raad van bestuur
10 maart 2008
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Financiéle overzichten vervolg

Toelichting op de enkelvoudige jaarrekening Unilever N.V.

Toegepaste grondslagen

Grondslagen voor rapportering

De enkelvoudige jaarrekening van Unilever N.V. voldoet in alle
materiéle opzichten aan de Nederlandse wet. Zoals toegestaan door
artikel 362 lid 1 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek in Nederland
is de enkelvoudige jaarrekening van Unilever N.V. eveneens opgesteld
met inachtneming van algemeen aanvaarde grondslagen in het
Verenigd Koninkrijk (UK GAAP). Als deze standaarden strijdig zijn met
de bepalingen van het Burgerlijk Wetboek in Nederland, prevaleren de
laatste.

De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kostprijzen
aangepast voor de herwaardering van financiéle activa geclassificeerd
als ‘voor verkoop beschikbaar’, 'tegen reéle waarde met verwerking
van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening’ en ‘afgeleide
financiéle instrumenten’. De waarderingsgrondslagen zijn hieronder
uiteengezet en zijn consistent toegepast.

Waarderingsgrondslagen
De belangrijkste waarderingsgrondslagen zijn als volgt:

Financiéle vaste activa

Aandelen in groepsmaatschappijen zijn opgenomen tegen de
kostprijs, verminderd met afboekingen die een duurzame waarde-
vermindering weerspiegelen. Eventuele duurzame waarde-
verminderingen worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt op
het moment dat ze zich voordoen. In overeenstemming met artikel
385 lid 5 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek in Nederland worden
NV-aandelen gehouden door dochtermaatschappijen van Unilever N.V.
in mindering gebracht op de boekwaarde van die dochtermaat-
schappijen. Dit wijkt af van UK GAAP. Op basis van deze voorschriften
dienen deze aandelen op de balans te worden opgenomen als financiéle
vaste activa.

Financiéle instrumenten en afgeleide financiéle instrumenten

De in de enkelvoudige jaarrekening toegepaste waarderingsgrondslagen
op basis van UK GAAP zijn FRS 25 ‘Financial Instruments: Presentation’,
FRS 26 'Financial Instruments: Measurement’ en FRS 29 ‘Financial
instruments: Disclosures’. Deze zijn gelijk aan de toegepaste
grondslagen op basis van International Financial Reporting Standards
(IFRS), namelijk IAS 32 ‘Financiéle instrumenten: Presentatie’, IAS 39
‘Financiéle instrumenten: opname en waardering’ en IFRS 7 ‘Financial
instruments: Disclosures. De waarderingsgrondslagen worden
uiteengezet onder 1 ‘Financiéle instrumenten’ bij de geconsolideerde
jaarrekening op pagina 85 en 86. NV maakt gebruik van de vrijstelling
op basis waarvan geen volledige toelichting vereist is voor financiéle
instrumenten omdat deze op basis van IFRS 7 wordt gegeven onder 17
bij de geconsolideerde jaarrekening op de pagina‘’s 111 tot en met 114.
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Latente belastingen

Er wordt een volledige voorziening opgenomen voor latente
belastingen voor alle belangrijke tijdelijke verschillen die ontstaan
omdat posten voor belastingdoeleinden aan een andere periode
worden toegerekend dan de periode waarin ze zijn opgenomen in de
enkelvoudige jaarrekening van de vennootschap. De voorziening
wordt opgenomen tegen de aan het einde van het boekjaar geldende
belastingpercentages, of tegen toekomstige percentages als die reeds
bij wet zijn vastgesteld. Latente belastingvorderingen en
-verplichtingen worden niet contant gemaakt.

Gehouden eigen aandelen

Eigen aandelen die gehouden worden door de vennootschap worden
verwerkt in overeenstemming met de Nederlandse wet en UK GAAP
FRS 25 ‘Financial Instruments: Presentation’. Alle verschillen tussen de
aankoopprijs van de aandelen gehouden ter dekking van toegekende
aandelenopties en de ontvangen betalingen voor de aandelen worden
bij uitoefening of verlopen van de opties in de reserves verwerkt.

Pensioenaanspraken

Unilever N.V. verwerkt pensioenen en soortgelijke regelingen in
overeenstemming met UK Financial Reporting Standard (FRS) 17
‘Retirement Benefits'. De operationele en financieringskosten van
toegezegd-pensioenregelingen worden apart opgenomen in de winst-
en-verliesrekening; kosten van pensioenopbouw worden systematisch
gespreid over de periode van het dienstverband van de betrokken
personen en financieringskosten worden opgenomen in de periodes
waarin ze zich voordoen. Verschillen tussen aannames en
werkelijkheid alsmede wijzigingen in actuariéle aannames worden
meteen opgenomen in het overzicht van alle verwerkte resultaten.
Eenmalige kosten zoals backservice, afkoop en kortingen worden
meteen opgenomen in de winst-en-verliesrekening. De verplichtingen
en, indien van toepassing, de activa van de toegezegd-
pensioenregelingen worden tegen reéle waarde opgenomen in de
balans van de vennootschap. De contributies die de vennootschap
betaalt voor de uitvoering van de toegezegde-bijdrageregelingen
komen ten laste van de winst-en-verliesrekening. De activa van
dergelijke regelingen zijn niet opgenomen in de balans van de
vennootschap.

Dividenden

In overeenstemming met Financial Reporting Standard 21 ‘Events
after the Balance Sheet Date’ (FRS 21) voldoen voorgestelde
dividenden niet aan de definitie van een verplichting tot het moment
dat deze zijn goedgekeurd door de jaarlijkse algemene vergadering
van aandeelhouders. Daarom wordt er geen verplichting opgenomen
voor voorgestelde dividenden die pas na balansdatum worden
goedgekeurd. Dit is van toepassing voor zowel externe dividenden als
voor intra-groep dividenden betaald aan de moedermaatschappij.



Financiéle overzichten vervolg

Toelichting op de enkelvoudige jaarrekening Unilever N.V.

Financiéle vaste activa €miljoen € miljoen

2007 2006
Aandelen in groepsmaatschappijen 24 428 26 241
Aandelen PLC gehouden
in verband met aandelenopties 184 375
Min: Aandelen NV gehouden door
groepsmaatschappijen (189) (211)

24 423 26 405

Mutaties gedurende het jaar:

1 januari 26 405 11276
Aandelen PLC gehouden in

verband met aandelenopties (191) (57)
Aandelen NV gehouden door

groepsmaatschappijen 22 27
Toename(@ 4966 15342
Afname (6 779) (183)

31 december 24 423 26 405

(@) Unilever heeft besloten om in 2006 haar financieringsactiviteiten voor
de Groep onder te brengen in een afzonderlijke financierings-
maatschappij, Unilever Finance International B.V., een 100%-
dochtermaatschappij van NV gevestigd in Nederland. De overdracht
heeft plaatsgevonden door middel van een inbreng in natura op
uitgegeven aandelen.

Vorderingen €milioen € miljoen

2007 2006

Leningen aan groepsmaatschappijen 2262 3269

Overige vorderingen op groepsmaatschappijen 847 2288
Bedragen verschuldigd door bedrijven waarin

de onderneming een deelneming heeft - 43

Belastingen 38 -

Vooruitbetalingen en overlopende activa 12 335

Overige 56 72

3215 6007

Waarvan meer dan één jaar 2250 2312

Liquide middelen
Op 31 december 2007 zijn er geen liquide middelen die niet direct
opvraagbaar zijn (2006: nihil).

Schulden €miljoen € miljoen
2007 2006

Ten hoogste één jaar:
Overige schulden aan groepsmaatschappijen 15743 17244
Leningen van groepsmaatschappijen 1258 1248
Obligatieleningen en andere leningen - 1503
Belastingen en sociale lasten 16 48
Overlopende verplichtingen 58 400
Overige 88 203
17 163 20 646

Meer dan één jaar:

Obligatieleningen en andere leningen 2244 746
Leningen van groepsmaatschappijen - 1521
Overlopende verplichtingen 52 60
Preferente aandelen(@ 124 124
2420 2451

(@) Informatie over de euro-conversie van de preferente aandelen
wordt gegeven onder 16 op de geconsolideerde jaarrekening op
pagina 107.

Er zijn crediteuren met een looptijd van meer dan vijf jaar voor een
bedrag van € 870 miljoen (2006: € 1 630 miljoen) (artikel 375 lid 2
van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek in Nederland).

Gewoon aandelenkapitaal

Een dochtermaatschappij van NV en een dochtermaatschappij van PLC
houden elk de helft van de gewone aandelen genummerd 1 tot en
met 2 400. Daarnaast houden NV en andere groepsmaatschappijen
122 296 247 (2006: 72 484 322) gewone aandelen van nominaal
€0,16. Meer informatie alsmede informatie over de euro-conversie en
aandelensplitsing van de gewone aandelen wordt gegeven onder 22

bij de geconsolideerde jaarrekening op pagina 122.

Agioreserve

Het in de balans opgenomen agio is niet beschikbaar voor het
uitgeven van bonusaandelen of het terugbetalen van kapitaal zonder
dat er dividendbelasting moet worden ingehouden. Dit ondanks de
veranderingen in de Nederlandse belastingwetgeving, als gevolg
waarvan met ingang van 2001 dividenden niet meer belast zijn
wanneer ze zijn ontvangen door individuele aandeelhouders die

Nederlands ingezetene zijn.

Overige reserves

€miljoen € miljoen

2007 2006
1 januari (1228) (1321)
Mutatie ingekochte eigen aandelen (1.209) 93
31 december (2437) (1228

In het bedrijf behouden winst

€miljoen € miljoen

2007 2006
1 januari 9755 9463
Winst over het jaar 1406 1847
Slotdividend 2005 - (729)
Interim-dividend 2006 - (382)
Eenmalig dividend 2006 - (432)
Slotdividend 2006 (775) -
Interim-dividend 2007 (404) -
Belastingschuld 3 -
Reélewaardeveranderingen kasstroomafdekkingen - (4)
Gerealiseerde winst/(verlies) op ingekochte
eigen aandelen/certificaten voor personeelsopties 15 (6)
Wijzigingen in de actuele waarde van de
pensioenverplichting na belastingen 9 (2)
31 december 10009 9755

Het bedrag van de in het bedrijf behouden winst in de enkelvoudige
jaarrekening en de toelichting daarop wijkt af van het bedrag

onder 24 bij de geconsolideerde jaarrekening op pagina 124,
hoofdzakelijk door bepaalde intercompany-transacties die in de

geconsolideerde jaarrekening worden geélimineerd.

€miljoen € miljoen

2007 2006
Verschil op 1 januari 1351 742
Mutatie in het eigen vermogen
van geconsolideerde deelnemingen (3305) (1667)
Mutatie in de geconsolideerde intercompany-
resultaten 1560 2276
Verschil op 31 december (394) 1351

Voorzieningen (exclusief pensioenen en

€miljoen € miljoen

soortgelijke verplichtingen) 2007 2006
Voorziening met betrekking tot preferente

aandelen 3 300

Latente belastingen en overige voorzieningen 37 36

40 336

Waarvan ten hoogste één jaar 40 332
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Financiéle overzichten vervolg

Overige gegevens Unilever N.V.

Voorwaardelijke verplichtingen

Voorwaardelijke verplichtingen zullen naar verwachting niet leiden tot
een materieel verlies en omvatten de garanties gegeven aan andere
groepsmaatschappijen. De geschatte totale waarde van deze
verplichtingen bedroeg op 31 december 2007 circa € 5 204 miljoen
(2006: € 4 635 miljoen) waarvan € 3 706 miljoen (2006: € 3 203 miljoen)
mede door PLC was gegarandeerd. De reéle waarde van deze garanties
was zowel in 2006 als 2007 niet significant. De garanties gegeven aan
andere groepsmaatschappijen waren niet materieel.

NV heeft hoofdelijke aansprakelijkheidsstellingen, zoals bedoeld in
artikel 403 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek in Nederland,
afgegeven voor nagenoeg alle Nederlandse groepsmaatschappijen.
Deze zijn gedeponeerd bij het kantoor van het handelsregister in de
regio waar de betreffende groepsmaatschappij feitelijk is gevestigd.

Weergave van de statutaire winstbestemming

(samenvatting van artikel 38 van de statuten)

De winst over het jaar is in de eerste plaats bestemd voor de vorming
van reserves die zijn vereist op grond van de wet of de egalisatie-
overeenkomst, in de tweede plaats voor de aanzuivering van
eventuele verliezen uit vorige jaren en in de derde plaats voor de
vorming van de door de raad van bestuur nodig geachte reserves.
Vervolgens worden de dividenden betaald die aan de houders van de
cumulatief-preferente aandelen toekomen, met inbegrip van
eventuele achterstallige dividenden. Als de winst daarvoor niet
toereikend is, zal het beschikbare bedrag tussen hen worden verdeeld
naar verhouding van de dividendpercentages van hun aandelen. De
winst die daarna overblijft zal aan hen uitgekeerd worden naar
verhouding van de dividendpercentages van hun aandelen. De
algemene vergadering kan alleen besluiten een uitkering uit de
reserve te doen op voorstel van de raad van bestuur en met
inachtneming van hetgeen daarvoor in de wet en in de egalisatie-
overeenkomst is bepaald.

Corporate Centre
Unilever N.V.
Weena 455

Postbus 760

3000 DK Rotterdam

SH M A Dumoulin
Group Secretary van Unilever N.V.
10 maart 2008
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Voorgestelde winstbestemming €milioen € miljoen

2007 2006
Winst over het jaar (beschikbaar voor uitkering) 1 406 1847
Betaald interim-dividend (404) (382)
Eenmalig dividend 2006 - (432)
Naar in het bedrijf te behouden winst 1002 1033

Gebeurtenissen na balansdatum

De bestuurders stellen een slotdividend voor van € 0,50 per aandeel
(totaal € 796 miljoen) ten laste van de in het bedrijf behouden winst
voor het jaar geéindigd op 31 december 2007. Het dividend zal ter
goedkeuring worden voorgelegd aan de jaarlijkse algemene vergadering
van aandeelhouders op 15 mei 2008. In overeenstemming met FRS 21
is dit dividend niet in deze jaarrekening verwerkt en zal in 2008 in het
eigen vermogen worden verwerkt als bestemming van de in het bedrijf
behouden winst. In 2007 is een slotdividend per aandeel van € 0,47
(totaal € 775 miljoen) betaald in verband met gedeclareerd dividend
met betrekking tot het jaar geéindigd op 31 december 2006.

Bijzondere statutaire zeggenschapsrechten
Zie onder 22 in de toelichting op de geconsolideerde jaarrekening
op pagina 122.

Accountants

Tijdens de jaarlijkse algemene vergadering van aandeelhouders op
15 mei 2008 zal worden voorgesteld PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V. te herbenoemen als accountant van NV. De
huidige benoeming eindigt na afloop van de jaarlijkse algemene
vergadering van aandeelhouders.



Financiéle overzichten vervolg

Enkelvoudige jaarrekening Accountantsverklaring — Unilever PLC

Accountantsverklaring aan de aandeelhouders van
Unilever PLC bij de enkelvoudige jaarrekening

Wij hebben de enkelvoudige jaarrekening van Unilever PLC voor
het jaar geéindigd op 31 december 2007 bestaande uit de balans
en de daarbij behorende toelichtingen gecontroleerd. Deze enkel-
voudige jaarrekening is opgesteld op basis van de in deze enkel-
voudige jaarrekening toegelichte grondslagen voor financiéle
verslaggeving. Tevens hebben wij het deel van het verslag van de
Remuneratiecommissie waarvan is aangegeven dat dit is
gecontroleerd, gecontroleerd.

Wij hebben een afzonderlijke accountantsverklaring afgegeven bij
de geconsolideerde jaarrekening van de Unilever-groep voor het
jaar geéindigd op 31 december 2007.

Verantwoordelijkheden van de raden van bestuur en van
de accountants

De verantwoordelijkheden van de raden van bestuur voor het
opstellen van de enkelvoudige jaarrekening in overeenstemming
met de van toepassing zijnde wetgeving in het Verenigd
Koninkrijk en de verslaggevingsstandaarden in het Verenigd
Koninkrijk (in het Verenigd Koninkrijk algemeen aanvaarde
grondslagen voor financiéle verslaggeving) zijn beschreven in
de verantwoordelijkheden van bestuurders op pagina 76 en 77.
Tevens zijn de raden van bestuur verantwoordelijk voor het
opstellen van het Jaarverslag, met inbegrip van het verslag van
de Remuneratiecommissie.

Onze verantwoordelijkheid is het controleren van de enkelvoudige
jaarrekening en het te controleren deel van het verslag van de
Remuneratiecommissie in overeenstemming met de van
toepassing zijnde wet- en regelgeving in het Verenigd Koninkrijk
en de International Standards on Auditing (UK and Ireland). Deze
verklaring, met inbegrip van het oordeel, is uitsluitend opgesteld
ten behoeve van de aandeelhouders van Unilever PLC, zijnde een
rechtspersoon in overeenstemming met Sectie 235 van de
Companies Act 1985 in het Verenigd Koninkrijk, en voor geen
enkel ander doel. Met het verstrekken van onze verklaring
aanvaarden wij geen aansprakelijkheid, voor enig ander doel of
jegens derden aan wie deze verklaring wordt getoond of die deze
in handen krijgt, zonder onze voorafgaande expliciete en
schriftelijke toestemming.

Wij rapporteren aan u ons oordeel omtrent de getrouwheid van
de enkelvoudige jaarrekening en of de enkelvoudige jaarrekening
en het te controleren deel van het verslag van de Remuneratie-
commissie in overeenstemming zijn met de bepalingen van de
Companies Act 1985 in het Verenigd Koninkrijk. Wij rapporteren
tevens aan u ons oordeel omtrent de verenigbaarheid van de
informatie gegeven in het verslag van de raden van bestuur met
de enkelvoudige jaarrekening.

Aanvullend rapporteren wij aan u, indien naar ons oordeel, geen
deugdelijke administratie is gevoerd, wij niet alle informatie en
toelichtingen hebben ontvangen die nodig zijn voor onze controle
of indien de wettelijk vereiste toelichtingen met betrekking tot de
remuneratie van de leden van de raden van bestuur en overige
transacties met de onderneming ontbreken.

Wij nemen kennis van de overige informatie in het Jaarverslag en
beoordelen of deze consistent is met de enkelvoudige jaar-
rekening. De overige informatie omvat alleen het verslag van de
raden van bestuur, en de informatie voor aandeelhouders. Wij
beoordelen de gevolgen voor onze accountantsverklaring indien
duidelijk sprake blijkt te zijn van onjuistheden of materiéle
inconsistenties met de enkelvoudige jaarrekening. Onze
verantwoordelijkheid strekt zich niet uit tot enige overige
informatie.

Grondslag voor de accountantsverklaring

Wij hebben onze controle uitgevoerd in overeenstemming met de
International Standards on Auditing (UK and Ireland) uitgevaardigd
door de Auditing Practices Board in het Verenigd Koninkrijk. Een
accountantscontrole omvat onderzoek, op basis van deelwaar-
nemingen, van informatie die van belang is voor de bedragen en de
toelichtingen in de enkelvoudige jaarrekening en het te controleren
deel van het verslag van de Remuneratiecommissie. Daartoe
behoort ook een beoordeling van de belangrijke ramingen en
inschattingen die de raden van bestuur hebben gemaakt bij het
opstellen van de enkelvoudige jaarrekening en een beoordeling of
de toegepaste grondslagen voor financiéle verslaggeving deugdelijk
zijn voor de vennootschap, consistent zijn toegepast en adequaat
zijn gepresenteerd.

Wij hebben onze controle gepland en uitgevoerd met het doel
alle informatie en uitleg te verkrijgen die wij nodig achten om een
redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de enkelvoudige
jaarrekening en het te controleren deel van het verslag van de
Remuneratiecommissie geen onjuistheden van materieel belang
bevatten, veroorzaakt door fraude, andere onregelmatigheden of
fouten. Bij het vormen van ons oordeel hebben wij ook in
aanmerking genomen of de presentatie van informatie in de
enkelvoudige jaarrekening en in het te controleren deel van het
verslag van de Remuneratiecommissie over het geheel genomen
toereikend is.

Oordeel
Wij zijn van oordeel dat:

¢ de enkelvoudige jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Unilever PLC
op 31 december 2007, in overeenstemming met in het
Verenigd Koninkrijk algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiéle verslaggeving;

de enkelvoudige jaarrekening en het te controleren deel van
het verslag van de Remuneratiecommissie is opgesteld in
overeenstemming met de bepalingen van de Companies

Act 1985 in het Verenigd Koninkrijk; en

de informatie gegeven in het verslag van de raden van bestuur
verenigbaar is met de enkelvoudige jaarrekening.

10 maart 2008
PricewaterhouseCoopers LLP

Chartered Accountants and Registered Auditors
Londen, Verenigd Koningrijk
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Financiéle overzichten vervolg

Enkelvoudige jaarrekening Unilever PLC

Balans op 31 december

£ miljoen £ miljoen
2007 2006
Vaste activa
Immateriéle vaste activa 20 23
Financiéle vaste activa 2294 2237
Vliottende activa
Vorderingen (ten hoogste één jaar) 1565 134
Vorderingen (meer dan één jaar) 3 45
Totaal vlottende activa 1568 179
Kortlopende schulden (ten hoogste één jaar) (2 286) (1091)
Vlottende activa/(verplichtingen) na aftrek van kortlopende schulden (718) (912)
Totaal activa na aftrek van kortlopende schulden 1596 1348
Voorzieningen (exclusief pensioenen en soortgelijke verplichtingen) 10 7
Eigen vermogen 1586 1341
Opgevraagd aandelenkapitaal a1 41
Agioreserve 94 94
Reserve als gevolg van vermindering aandelenkapitaal 1 11
Overige reserves (281) (353)
In het bedrijf behouden winst 1721 1548
Totaal geinvesteerd vermogen 1596 1348

Zoals is toegestaan volgens sectie 230 van de Companies Act 1985 in het Verenigd Koninkrijk, is de winst-en-verliesrekening van PLC hier niet
opgenomen. In overeenstemming met Financial Reporting Standard 1 (herzien in 1996) ‘Cash Flow Statements’ (FRS 1) is geen kasstroom-
overzicht opgenomen, aangezien de kasstromen zijn opgenomen in het geconsolideerde kasstroomoverzicht van de Unilever-groep.

Namens de raad van bestuur

M Treschow Voorzitter
P Cescau Group Chief Executive

10 maart 2008
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Financiéle overzichten vervolg

Toelichting op de enkelvoudige jaarrekening Unilever PLC

Toegepaste grondslagen

Grondslagen voor rapportering

De enkelvoudige jaarrekening van Unilever PLC is opgesteld in
overeenstemming met algemeen aanvaarde grondslagen in het
Verenigd Koninkrijk (UK GAAP) en de Companies Act 1985 in het
Verenigd Koninkrijk.

De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kostprijzen
aangepast voor de herwaardering van financiéle activa geclassificeerd
als ‘voor verkoop beschikbaar’, ‘tegen reéle waarde met verwerking
van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening’ en ‘afgeleide
financiéle instrumenten’ in overeenstemming met de hieronder
beschreven waarderingsgrondslagen die consistent zijn toegepast.

Waarderingsgrondslagen
De belangrijkste waarderingsgrondslagen zijn als volgt:

Immateriéle vaste activa

Immateriéle vaste activa bestaan uit handelsmerken verworven na

1 januari 1998, en worden afgeschreven ten laste van de winst-en-
verliesrekening over hun verwachte economische levensduur. Daarbij
hanteren we een maximum van 20 jaar. Zij worden beoordeeld op
duurzame waardevermindering in overeenstemming met Financial
Reporting Standard 11 ‘Impairment of Fixed Assets and Goodwill’
(FRS 11) in het Verenigd Koninkrijk. Eventuele duurzame waarde-
verminderingen worden ten laste van de winst-en-verliesrekening
gebracht op het moment dat ze zich voordoen.

Financiéle vaste activa

Aandelen in groepsmaatschappijen zijn opgenomen tegen de
kostprijs, verminderd met afboekingen die een duurzame
waardevermindering weerspiegelen. Eventuele duurzame waarde-
verminderingen worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt op
het moment dat ze zich voordoen.

Financiéle instrumenten en afgeleide financiéle instrumenten

De in de enkelvoudige jaarrekening toegepaste waarderingsgrond-
slagen op basis van UK GAAP zijn FRS 25 ‘Financial Instruments:
Presentation’, FRS 26 ‘Financial Instruments: Measurement’ en FRS 29
‘Financial instruments: Disclosures’. Deze zijn gelijk aan de toegepaste
grondslagen op basis van International Financial Reporting Standards
(IFRS), namelijk IAS 32 ‘Financiéle instrumenten: Presentatie’, IAS 39
‘Financiéle instrumenten: opname en waardering’ en IFRS 7 ‘Financial
instruments: Disclosures. De waarderingsgrondslagen worden uiteen-
gezet onder 1 ‘Financiéle instrumenten’ bij de geconsolideerde jaar-
rekening op pagina 85 en 86. PLC maakt gebruik van de vrijstelling
op basis waarvan geen volledige toelichting vereist is voor financiéle
instrumenten omdat deze op basis van IFRS 7 wordt gegeven onder 17
bij de geconsolideerde jaarrekening op de pagina’s 110 tot en met 114.

Latente belastingen

Er wordt een volledige voorziening opgenomen voor latente
belastingen voor alle belangrijke tijdelijke verschillen die ontstaan
omdat posten voor belastingdoeleinden aan een andere periode
worden toegerekend dan de periode waarin ze zijn opgenomen in de
enkelvoudige jaarrekening van de vennootschap. De voorziening
wordt opgenomen tegen de aan het einde van het boekjaar geldende
belastingpercentages, of tegen toekomstige percentages als die reeds
bij wet zijn vastgesteld. Latente belastingvorderingen en -verplichtingen
worden niet contant gemaakt.

Aandelen gehouden ter dekking van optierechten

Aandelen die gehouden worden ter dekking van optierechten

worden verwerkt in overeenstemming met UK GAAP FRS 25 ‘Financial
Instruments: Presentation’ en Urgent Issues Task Force abstract 38
‘Accounting for ESOP Trusts’ (UITF 38) in het Verenigd Koninkrijk.

Alle verschillen tussen de aankoopprijs van de aandelen gehouden

ter dekking van toegekende opties en de ontvangen betalingen voor
aandelen worden bij uitoefening of verlopen van de opties in de
overige reserves verwerkt.

Dividenden

In overeenstemming met Financial Reporting Standard 21 ‘Events
after the Balance Sheet Date’ (FRS 21) voldoen voorgestelde dividenden
niet aan de definitie van een verplichting tot het moment dat deze
zijn goedgekeurd door de jaarlijkse algemene vergadering van aandeel-
houders. Daarom wordt er geen verplichting opgenomen voor voor-
gestelde dividenden die pas na balansdatum worden goed-gekeurd.
Dit is van toepassing voor zowel externe dividenden als voor intra-
groep dividenden betaald aan de moedermaatschappij.
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Financiéle overzichten vervolg

Toelichting op de enkelvoudige jaarrekening Unilever PLC

Financiéle vaste activa £milioen £ milioen In het bedrijf behouden winst £miljoen £ miljoen
2007 2006 2007 2006
Aandelen in groepsmaatschappijen(@ 2294 2237 1 januari 1548 1466
) . ) " ) o Winst over het jaar 803 893
(@ De enige mutatie in het jaar betrof een additionele investering ineen  gjotdividend 2005 op gewoon en
groepsmaatschappij. ‘deferred’ kapitaal - (385)
. - B Interim-dividend 2006 op gewoon en
Vorderingen £miljoen £ miljoen ‘deferred’ kapitaal _ (200)
2007 2006 Eenmalig dividend 2006 - (226)
Ten hoogste één jaar: Slotdividend 2006 op gewoon en
Vorderingen op groepsmaatschappijen 1562 80 "deferred" kapitaal (412) -
Vorderingen op deelnemingen 1 28 Inttler|m-d|V|d’end 2007 op gewoon en
Overige 2 26 deferred kapitaal (218) -
1565 134 31 december 1721 1548
Meer dan één jaar: . L
Vorderingen op groepsmaatschappijen 3 44 Voorwaardelijke verplichtingen _
Overige _ 1 Voorwaardelijke verpllchtlngen_omvatten de garanties gegeven
- aan andere groepsmaatschappijen en zullen naar verwachting
3 45 niet leiden tot een materieel verlies. De geschatte totale waarde
van deze verplichtingen bedroeg op 31 december 2007 circa
- B £ 4 372 miljoen (2006: £ 3 656 miljoen) waarvan £ 2 720 miljoen
Schulden £miljoen £ milioen (9006 £ 2 150 miljoen) mede door NV was gegarandeerd. De
2007 2006 egle waarde van deze garanties was zowel in 2006 als 2007 niet
Ten hoogste één jaar: significant. De garanties gegeven aan andere groepsmaatschappijen
Schulden aan groepsmaatschappijen 2162 914  Waren niet materieel.
Belastingen en sociale lasten 123 151 .
Overige 1 26 Honorarium accountants . _
~———————  De enkelvoudige jaarrekening van Unilever PLC dient te voldoen aan de
2 286 1091  Companies (Disclosure of Auditor Remuneration) Regulations 2005. Het
honorarium van de accountants met betrekking tot Unilever PLC is
opgenomen onder 32 op pagina 134.
Voorzieningen (exclusief pensioenen en
soortgelijke verplichtingen) £milioen £ milioen  \Winstbestemming £miljoen £ miljoen
2007 2006 2007 2006
Latente belastingen 10 7 Winst over het jaar (beschikbaar voor uitkering) 803 893
Betaald interim-dividend (218) (200)
Gewoon aandelenkapitaal Eenmalig dividend 2006 - (226)
Informatie over de consolidatie van gewone aandelen wordt gegeven Naar in het bedrijf te behouden winst 585 467

onder 22 op de geconsolideerde jaarrekening op pagina 122.

Overige reserves £ miljoen £ miljoen

2007 2006
1 januari (353) (385)
Mutatie ingekochte eigen aandelen 72 32
31 december (281) (353)
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Gebeurtenis na balansdatum

De bestuurders stellen een slotdividend voor van 34,11p per aandeel
(totaal £ 430 miljoen) voor het jaar geéindigd op 31 december 2007,
te voldoen uit de in het bedrijf behouden winst. Het dividend zal

ter goedkeuring worden voorgelegd aan de jaarlijkse algemene
vergadering van aandeelhouders op 14 mei 2008. In overeen-
stemming met FRS 21 is dit dividend niet in deze jaarrekening
verwerkt en zal in 2008 in het eigen vermogen worden verwerkt als
bestemming van de in het bedrijf behouden winst. In 2007 is een
dividend per aandeel van 32,04p (totaal £ 412 miljoen) betaald in
verband met gedeclareerd dividend met betrekking tot het jaar
geéindigd op 31 december 2006.



Financiéle overzichten vervolg

Overige gegevens Unilever PLC

Betrokkenheid van werknemers en communicatie

De groepsmaatschappijen van Unilever in het Verenigd Koninkrijk
hanteren formele procedures om werknemers en hun vertegen-
woordigers te informeren, te raadplegen en te betrekken bij de
onderneming. Een groot deel van de fabrieken in het Verenigd
Koninkrijk zijn gecertificeerd onder de ‘Investors in People’-standaard.
Daarnaast hanteren de bedrijven ook instrumenten als Total
Productive Maintenance die zwaar steunen op de betrokkenheid,
bijdrage en loyaliteit van de werknemers.

Sinds een aantal jaren bestaat er een Europese Ondernemingsraad,
waarin werknemersvertegenwoordigers en afgevaardigden van
managers uit Europese landen zitting hebben. De Europese
Ondernemingsraad biedt een platform voor de bespreking van
onderwerpen die zich uitstrekken over de nationale grenzen heen.

De directieverslagen van de groepsmaatschappijen in het Verenigd
Koninkrijk bevatten meer informatie over de manier waarop het
overleg met hun werknemers in 2007 heeft plaatsgevonden.

Gelijke kansen en diversiteit

De directies van alle werkmaatschappijen en bedrijfsonderdelen in het
Verenigd Koninkrijk streven naar meer diversiteit. Elke Unilever-
onderneming in het Verenigd Koninkrijk heeft een beleid dat is gericht
op gelijke kansen en streeft dit actief na voor alle werknemers.

Ons beleid voor gelijke kansen is onder meer ontwikkeld om te
waarborgen dat mensen met een beperking en andere
ondervertegenwoordigde groepen dezelfde opleidingen,
ontwikkelingsmogelijkheden en vooruitzichten wordt geboden als
andere werknemers.

De onderneming voert hiertoe regelmatig onderzoeken uit onder
haar werknemers en heeft tevens een onderzoek uitgevoerd naar
gelijke beloning. De onderneming blijft zoeken naar mogelijkheden
waarmee diversiteit in selectie en aanname kan worden verbeterd.

De onderneming gaat verder met het uitzetten van beleid om
diversiteit in het bedrijf te stimuleren. We hebben beleid ten
aanzien van thuiswerken, flexibel werken, zwangerschaps- en
ouderschapsverlof, kinderopvang en langdurig onbetaald verlof.
Dit beleid draagt bij aan het bereiken van onze doelstelling.

Bijdragen voor charitatieve en andere doelen

Unilever rangschikt de kosten van haar activiteiten voor de
gemeenschap in overeenstemming met het ‘London Benchmarking
Group Model". Dit model beveelt de scheiding tussen liefdadige
schenkingen, investeringen in de gemeenschap, commerciéle
activiteiten in de gemeenschap en beheerskosten met betrekking
tot het activiteitenprogramma aan.

Gedurende 2007 hebben groepsmaatschappijen in het Verenigd
Koninkrijk in totaal £ 6,6 miljoen aan de gemeenschap bijgedragen,
uitgesplitst als volgt:

o Liefdadige schenkingen: £ 1 miljoen.

e Investeringen in de gemeenschap: £ 1,24 miljoen.

e Commerciéle activiteiten in de gemeenschap: £ 4,1 miljoen.

e Beheerskosten: £ 0,25 miljoen.

Er werden geen donaties of bijdragen verstrekt of uitgaven gedaan
voor politieke doeleinden.

Betalingsbeleid leveranciers

De werkmaatschappijen zijn zelf verantwoordelijk voor de
voorwaarden waaronder zij zakelijke overeenkomsten afsluiten

met hun leveranciers. De directieverslagen van werkmaatschappijen
in het Verenigd Koninkrijk geven informatie over hun betalingsbeleid
aan leveranciers, zoals vereist volgens de Companies Act 1985 in
het Verenigd Koninkrijk. Als houdstermaatschappij doet PLC zelf in
dit verband geen betalingen van betekenis.

Accountants en het beschikbaarstellen van informatie aan de
accountants

Tijdens de jaarlijkse algemene vergadering van aandeelhouders op

14 mei 2008 zal worden voorgesteld PricewaterhouseCoopers LLP te
herbenoemen als accountants van PLC. De huidige benoeming eindigt
na afloop van de jaarlijkse algemene vergadering van aandeelhouders.

Elke bestuurder heeft naar beste weten en overtuiging, na inlichtingen
te hebben ingewonnen bij andere functionarissen van de Unilever-
groep, alle informatie verschaft die relevant is voor de accountants om
de geconsolideerde en enkelvoudige jaarrekening van PLC te kunnen
controleren. Elke bestuurder heeft alle redelijke stappen ondernomen
om zich op de hoogte te stellen van alle relevante informatie en zich
ervan te vergewissen dat ook de accountants op de hoogte zijn van
deze informatie.

Bevoegdheid tot het inkopen van eigen aandelen

In de jaarlijkse algemene vergadering van aandeelhouders van PLC op
16 mei 2007 is de bevoegdheid gegeven om, overeenkomstig artikel
64 van de statuten van PLC, in de markt gewone PLC-aandelen te
kopen van 3%9p elk, tot een maximum van 290 miljoen aandelen.
Deze bevoegdheid eindigt op het moment van de jaarlijkse algemene
vergadering van aandeelhouders op 14 mei 2008, wanneer wordt
voorgesteld om deze bevoegdheid te vernieuwen.

Er zijn aandelen ingekocht door een trust en groepsmaatschappijen
voor de dekking van aandelenopties die zijn verstrekt in het kader van
PLC-personeelsoptieregelingen. Details daarover zijn te vinden in het
verslag van de Remuneratiecommissie op pagina 66 en onder 29 bij de
geconsolideerde jaarrekening op de pagina’s 130 tot en met 132.

Directieverslag van PLC

In het kader van sectie 234 van de Companies Act 1985 in het
Verenigd Koninkrijk bestaat het directieverslag van Unilever PLC
voor het jaar geéindigd 31 december 2007 uit deze pagina, en uit de
informatie in het verslag van de raden van bestuur op de pagina’s 2
tot en met 73, die ook de positie beschrijft die de onderneming
inneemt inzake milieu en de algemene verantwoordelijkheid van de
onderneming, het verslag van de Remuneratiecommissie met
betrekking tot bestuurders en hun belangen in aandelen van of
schulden aan de Groep op pagina 66 en 68, dividenden op pagina
98, en belangrijkste groepsmaatschappijen en financiéle vaste activa
op de pagina‘s 138 en 139, belangrijke aandeelhouders van PLC,
zoals weergegeven op pagina 150, en financiéle instrumenten en
beheersing van treasuryrisico’s op pagina 110 en 111. De informatie
die openbaar gemaakt moet worden op basis van artikel 992 van de
Companies Act 2006 in het Verenigd Koninkrijk wordt elders in dit
Jaarverslag toegelicht.

Business review

Krachtens de Companies Act 2006 in het Verenigd Koninkrijk dient
Unilever PLC in dit verslag een getrouw beeld te geven van de
bedrijfsvoering van de Groep gedurende het boekjaar geéindigd op
31 december 2007, waaronder begrepen een beschrijving van de
belangrijkste risico's en onzekerheden waarmee de Groep werd
geconfronteerd en een analyse van de positie van de bedrijfs-
activiteiten van de Groep aan het einde van het financiéle jaar,
bekend als een ‘Business review'.
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Financiéle overzichten vervolg

Overige gegevens Unilever PLC

De informatie die verschaft moet worden om te voldoen aan de
huidige Business review-eisen is te vinden op de volgende pagina's
van dit Jaarverslag:

e voor een beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden
waarmee de Groep werd geconfronteerd zie pagina’s 14 tot en met
16;

e voor de ontwikkeling en resultaten van de bedrijfsactiviteiten van
de Groep gedurende het jaar zie pagina’s 17 tot en met 35;

e voor de positie van de bedrijfsactiviteiten van de Groep aan het
einde van het jaar zie pagina’s 27, 28 en 82;

e voor belangrijke prestatiemaatstaven zie pagina 6;

e voor andere belangrijke prestatiemaatstaven zie pagina’s 6 en 7,

e voor belangrijke trends en factoren die naar verwachting van
invloed zijn op de toekomstige ontwikkeling, resultaten en positie
van de Groep zie pagina's 14, 15 en 16;

e voor milieukwesties en -beleid, waaronder de invloed van de
bedrijfsactiviteiten van de Groep op het milieu, zie pagina 13; en

e voor personeelszaken en -beleid zie pagina’s 9, 10 en 149.

In overeenstemming met sectie 463 van de Companies Act 2006 in
het Verenigd Koninkrijk inzake de verantwoordelijkheid van de raden
van bestuur voor het verslag van de raden van bestuur en het verslag
van de Remuneratiecommissie, welke verantwoordelijkheid
onderworpen is aan het Engelse recht, geldt deze verantwoordelijkheid
alleen ten opzichte van PLC (voor zover beoogd in sectie 463) en niet
ten opzichte van enige andere persoon.

Corporate Centre Statutaire zetel Unilever PLC
Unilever PLC Port Sunlight
Unilever House Wirral
100 Victoria Embankment Merseyside CH62 47D
Londen EC4Y ODY Verenigd Koninkrijk

Verenigd Koninkrijk
Registratiekantoor Unilever PLC
Computershare Investor Services PLC
The Pavilions

Bridgwater Road

Bristol BS99 6Z2Y

Verenigd Koninkrijk

Namens de raad van bestuur

S HM A Dumoulin

Group Secretary van Unilever PLC

10 maart 2008
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